Business Family Forum
Fachveranstaltung far Familienunternehmen

Familiensache - Werte im Wandel

Identitat, Verantwortung,
Weiterentwicklung

Dienstag, 17. Marz 2026
Kuhn Rikon AG, Rikon im Tosstal




Familiensache - Werte im Wandel

Identitat, Verantwortung, Weiterentwicklung

Familienunternehmen sind mehr als wirtschaftliche
Einheiten - sie sind gelebte Wertegemeinschaften.
Uber Generationen hinweg pragen sie nicht nur Mark-
te, sondern auch die Kultur des Miteinanders. Doch
wie gelingt es, die eigene Identitat zu bewahren, wah-
rend sich Fihrungsverstandnis und Unternehmens-
kultur im Wandel der Zeit verandern?

Unsere Veranstaltung beleuchtet diese zentrale Frage
und bietet spannende Einblicke in die Praxis. Erfahren
Sie, wie Familienunternehmen den Spagat zwischen
Tradition und Innovation meistern, welche Verant-
wortung Fuhrungskrafte tragen und wie sich Werte
weiterentwickeln, ohne ihre Wurzeln zu verlieren.

Diskutieren Sie mit Expert*innen Uber Szenarien fur
die Zukunft, Uber die Bedeutung von Markenidenti-
tat und Arbeitskultur - und dartber, warum Fuhrung
in Familienunternehmen oft zur Herzensangelegen-
heit wird.

Programm
13.30 Eintreffen der Gaste und Willkommenskaffee
14.00 Er6ffnung

Claudia Moerker
Geschaftsleiterin
Verband swiss export

14.00 Startimpulse

Dorothee Auwarter
Verwaltungsratsprasidentin
Kuhn Rikon AG

Anita Stebler

CIO/CFO und Inhaberin kehrer stebler AG,

Prasidentin Verband swiss export

Freuen Sie sich aufinspirierende Referate, ein leben-
diges Podiumsgesprach und den personlichen Aus-
tausch beim Apéro. Gemeinsam gestalten wir den
Dialog Gber Identitat und Wandel fir eine nachhaltige
Zukunft von Familienunternehmen.

Simon Rahn
Partner Rahn+Bodmer Co.



14.15

14.30

15.45

16.15

16.35

100 Jahre, vier Generationen, ein Unternehmen

Dorothee Auwarter
Verwaltungsratsprasidentin
Kuhn Rikon AG

Dorothee Auwarter ist Prasidentin des Verwaltungsrates und Teil
der Inhaberfamilie der Kuhn Rikon AG. Daneben ist sie Partnerin der
Wirtschaftskanzlei Schiller Rechtsanwalte AG in Winterthur, Mitglied
des Vorstandsausschusses von Swissmem (Verband der Schweizer
Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie) und Verwaltungsratin di-
verser Unternehmen, so etwa der Genossenschaft Migros Ostschweiz
und der Familienunternehmen Eberhard in Kloten und Wandfluh
in Frutigen.

Dorothee Auwarter studierte an der Universitat Neuchatel (lic. iur.,
2003) und an der Universitat St. Gallen (Executive MBA HSG, 2012)
und erwarb 2006 das Zurcher Anwaltspatent.

Blick hinter die Kulissen der Kochgeschirrproduktion

Pause

Identitat mit Weitblick - Wandel gestalten

Tobias Gerfin
CEO Kuhn Rikon AG

Keynote

Tobias Gerfin ist seit Oktober 2013 CEO der Kuhn Rikon AG, eines
schweizerischen Familienunternehmens im Bereich Kochgeschirr
und Kochutensilien, dessen Produkte weltweit in Uber 30 Landern
vermarktet werden.

Nach dem Studium und der Promotion an der ETH Zurich als Natur-
wissenschaftler war er an der EPF Lausanne im Bereich Solarzellen
tatig. Sein Werdegang in der Industrie flhrte ihn anschliessend Uber
die Firmen Bruker in Fallanden und Optrel im Toggenburg zu Glas
Trosch in Blitzberg, wo er 2007 die Geschaftsfihrung fir den Bereich
Intérieur Gbernahm. 2010 wurde Tobias Gerfin die Position als CEO
der Stoll Giroflex AG in Koblenz im Bereich Blrositzmobel Ubertragen.

Strategieentwicklung unter Unsicherheit: Wie kann das gelingen?

Prof. Dr. Thomas Zellweger
Geschaftsfihrender Direktor

des KMU-Instituts (KMU-HSG) und

des Center for Family Business (CFB-HSG)
der Universitat St. Gallen

Prof. Dr. Thomas Zellweger ist Professor fur Betriebswirtschaftslehre
mit Spezialisierung auf Familienunternehmen an der Universitat St.
Gallen. Erist ausserdem Direktor des Schweizer Forschungsinstituts
fur Kleinunternehmen und Unternehmertum KMU-HSG und berat
Familienunternehmen in Fragen der Unternehmensfihrung und
Strategie.

Seine in renommierten Fachzeitschriften veréffentlichten Forschungs-
arbeiten haben ihm Anerkennung als einer der einflussreichsten
Okonomen im deutschsprachigen Raum eingebracht.



17.00 Podiumsgesprach

Familiensache: Wenn Fiihrung zur Herzensangelegenheit wird
Ein Gesprach Uber Werte, Verantwortung und die Weiterentwicklung von Fihrung und Identitat
in Familienunternehmen sowie tber Rezepturen, Markenidentitat und Arbeitskultur.

Raphael Bachmann
Geschaftsfuhrer Confiseur Bachmann AG

Erwin Dreier
Inhaber 3R AG

Peter Fischer
Prasident des Verwaltungsrates /
Chairman FIR Group AG

Simon Rahn
Partner Rahn+Bodmer Co.

17.45 Zusammenfassung und Abschluss
Erfahrungsaustausch und Apéro

19.00 Ende der Veranstaltung

Als Geschaftsfuhrer der Confiseur Bachmann AG, eines seit Uber
125)ahren bestehenden Familienunternehmens, setzt sich Raphael
Bachmann leidenschaftlich dafur ein, allen Kund*innen besondere
Genussmomente zu ermdglichen. Er fuhrt das Unternehmen seit
1997 in der vierten Generation und bringt die Tradition seiner Familie
mit modernen Ansatzen in Einklang, um der Kundschaft das Beste
aus beiden Welten zu bieten - Qualitat und Emotion.

Geboren 1973 in Aeugst am Albis, verheiratet und Vater von vier
Kindern, lebt Erwin Dreier seit 2002 in Sulgen. Nach der Lehre als
Wagner EFZ sammelte er wertvolle Erfahrungen als Restaurator in
Deutschland und tbernahm spéter Fihrungsaufgaben in verschiede-
nen Schreinereien. Von 2001 bis 2022 leitete er die Graf Holzwaren
AG, die er 2022 ibernahm und zur 3R AG weiterentwickelte. Er verfligt
Uber Abschlusse als Schreiner-Werkmeister und Marketingplaner.

Peter Fischer ist Verwaltungsratsprasident des 1842 gegrindeten
Familienunternehmens Fischer Reinach AG und fihrt das fiur die
weltweite Beschlage-, Elektro-, Automotive- und Bauzulieferindus-
trie tatige Unternehmen in der sechsten Generation. Zudem ist er
in mehreren Schweizer Industrieunternehmen als Verwaltungsrat
sowie als Mitglied des Vorstandsausschusses von Swissmem, der
Aargauischen Industrie- und Handelskammer und im Wirtschafts-
beirat der Schweizerischen Nationalbank engagiert.

Simon Rahn wurde 1991 in Zurich geboren und ist ausgebildeter
Jurist. Nach Anstellungen bei Rahn+Bodmer Co., der Credit Suisse
und Vontobel kehrte er 2024 zum Familienunternehmen zuruck.
Anfang 2026 wurde der 34-Jahrige unbeschrankt haftender Partner
der Bank und I6ste seinen Vater Christian Rahn sowie seinen Onkel
Peter Rahn, die seit 1990 Teilhaber der Bank sind, ab. Anfang 2025
wurde der passionierte Tennisspieler Vater einer Tochter. Er wohnt
mit seiner Familie in der Stadt Zurich.

Details zum Programm, zu den Referent*innen sowie die Anmeldemadglichkeit finden Sie auf www.swiss-export.com.
Flr weitere Informationen senden Sie uns eine E-Mail oder rufen Sie einfach an: Telefon 044 204 34 84.

Wir freuen uns auf Sie!
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